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Zakladni informace o spoleénosti

Obchodni jméno:

LYCKEBY AMYLEX, a.s.

Pravni forma

akciové spolecnost zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném Krajskym
soudem v Plzni, oddil B, vloika 387

Adresa Strakonicka 946, 341 01 HoraZd'ovice
[Tde) 49790340
DIco CZ49790340

Predmét innosti

- Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji

- Vyroba, obchod a sluiby neuvedené v pfilohach 1az 3
tivnostenského zakona

- Cinnost Géetnich poradci, vedeni téetnictvl, vedeni dafiové
evidence

Pfedstavenstvo

Bengt Olof Johansson — pfedseda piedstavenstva
losef Jonas — mistopfedseda

Tomas Sattlin— élen

Anders Persson — clen

Josef Divig — €len

Dozordéi rada

Bohumil Hradecky — predseda
Anders Cederlund - élen

Frantisek Ladman — Elen

Zakladni kapital

167 100 000 K& rozvrieno do 167 100 ks akcii v jmenovité hodnoté
1000 KE

Majetkova struktura

68,6 % Sverigas Starkelseproducenter forening u.p.a.

31,4 % Ceska Skrobdrenska, a.s.




Uvodni slovo

Rok 2009 byl pro spole€nost LYCKEBY AMYLEYX, a.s. rokem velké interni restrukturalizace, zmén a tréni
turbulence. Podle planu dodlo v prvni pilce roku k organizacnim zmé&nam hlavné v oblasti vyroby. V
ramci restrukturalizace a Uspornych opatfeni do$lo k vnitrostitni fizi stoucenim firem Skrobdrny
Horaidovice, a.s. a LYCKEBY AMYLEX, a.s. , vjejimi disledku zanikla spoleénost Skrobarny
HoraZdovice, a.s. 5 platnosti od 12. 10. 2009.

Vysledek restrukturalizace se projevil ve snifeni stavu zaméstnancl ze 74 zaméstnanch v obou
spolefnostech na 57 zaméstnancli spoleZnosti LYCKEBY AMYLEX, a.s. po fozi. Riznd opatfenl
pfinesla Ospory kolem cca 16 mil. CZK, ale bohuZel diky velice obtiiné situaci na trhu nedosahla
spole€nost planovanych vysledkl. Hlavni divod spodivd ve velkém poklesu cen nativniho i
kationického Skrobu na trhu, Kviili razantnimu poklesu trinich cen ztratila spole€nost cca 25 mil. CZK
trieb oproti prdmérnym cendm, které platily v pfedchozim roce. Nativni bramborovy Zkrob dosahl
historicky nejnif§i ceny a ceny kationického 3krobu tento trend kopirovaly. Lyckeby Amylex
prodavala zékaznikdm s vyraznou ztritou, s cilem udret se na trhu a u zdkaznikd. Tohoto cile bylo
dosaZeno, ale zdrovef to znamenalo, Ze nebyl napinén planovany hospodéfsky vysledek.

Koncem roku 2009 dodlo ke zménam ve vedeni firmy a pfedstavenstvo schvililo obchodni plan na rok
2010 s pozitivnim hospodafskym vysledkem.

Cilerm managementu je, aby spoleZnaost byla v roce 2010 ziskovd. V pribéhu roku 2010 dojde ke
zméné (etniho obdobi. Novy fiskdlni rok bude zahdjen 1. zaff a spoleénost tak sladi své ugetni
obdobi s Gfetnim obdobim matefské spoleZnosti ve 3védsku. Vroce 2010 se bude pokrafovat
s pracesem interni restrukturalizace, ktery pfinese dal¥{ Uspory nakladii. Naddle bude kladen diraz
na aktivity, které pfinesou nové zdkaznfky a prosad( Lyckeby Amylex na nowych trzich.

Tomas Sittlin do 30. 09. 2009

Ivica Puntikar od 01. 10. 2009



Brambory

Uzavieny kontrakt na ndkup Skrobu ve vy 17.887 tun zemédsalci naplnili na 93,33 % ze smluvné
zajisténého mnoistvi (t].16.693,075t Skrobu). Kontrakt na nikup brambor ve vy$i 80.288,411 tun byl
napinén do vySe 96,08 smluveného mnoistvi (77.137,722 t brambor).
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Na zdkladé prihlddené plochy 215 ha sadbovych brambor byla firma Lyckeby Amylex E&vrtym
nejvétifm mnojitelem sadby v CR. Zobchodovino bylo celkem ve viech stupnich mnoZeni 3.406 tun
sadby.

Prodej sadby v tundch
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Naplnéni wyrobni kvéty pro 3krob na 93,33 % odpovidd priméru odvétvi vroce 2009, protoie se
v3ichnl hrati na trhu snaili vyrobu o néco sniZit vzhledem k vysokym zdsobam z minulé kampané.



Vyroba

Rok 2009 byl pro vyrobu rokem restrukturalizace. Jednou z nejvétiich zmén bylo snifovani
zaméstnanci pravé ve vyrobnich provozech nasledovaly dalSi zmény jako nap¥. zvy3eni produktivity
prace, efektivné@gi vyuZivani pracownik(i a samozfejmé i sniZovani ndkladl jak na wyrobu, tak na
ddribu. Dalsim dileZitym krokem bylo rozhodnuti o investici do zavlah, které umoZnily aplikaci
odpadni vody na pole.

piedchazejicim.

Diky zméné organizace price byla vyroba bramborového $krobu zahijena zaZatkem zéfi a skonéila
v pllce listopadu. Nové organizace prace umoinila zvy3eni efektivity prace, protode se za kratéi as
vyrobilo vice Skrobu nei v roce 2008, kdy kampan zacala dFive,

Podafilo se také sniZit ndklady na spotfebu energie diky vyjednani vyhodn&j3l ceny zemniho plynu a
elektfiny.

Z ekonomického hlediska jsou vysledky restrukturalizace ndsledujici:

* podafilo se sniZit primé&rné vyrobni niklady na tunu vyrobeného nativniho Ekrobu (bez suroviny)
039 % oproti roku 2008;

® snizily se primérné naklady na 1 tunu vyrobeného dextrinu o 8 % oproti roku 2008;

* podafilo se udriet primé&rné niklady na vyrobu 1 tuny kationického 3krobu (bez suroviny) na
stejné Urovni jako v roce 2008, prestoZe doilo k poklesu jeho vyroby



Ekologie

Povinnost ochrany Zivotniho prostfedi je deklarovdna environmentdlni politikeu spolegnosti. Tato
oblast je od roku 2005 zastfeSena systémem environmentdlniho managementu, certifikovaného
podle normy EN I1SO 14 001:2004. Vysoky standard, ktery byl dosaZen vprib&hu minulych let
v oblasti ekologie pfi vyrobé& nativniho bramborového ¥krobu, byl udrien i v roce 2009.

V roce 2009 ddle klesla primérnd spotieba vody na 1 t krobu a sice ¢ 15,58 %. Zménami v systému
likvidace odpadnich vod z vyroby Skrobu dodlo k dalim dspordm. Tyto vody se misto likvidace na
gistirné odpadnich vod zadaly vyuiivat ke hnojeni. Odpadni vody z wroby Zkrobu obsahuji Iatky,
které je moiné timto zplsobem wyuiit a do pldy se tak vraci pouze to, co z ni bylo zemédélskou
¢innostl odebréno.

Zavedeny systém tiidéni a likvidace odpadu, ktery spoleénast praktikuje, se kontinuélné zlepduje a
spliiujeme tak viechny poZadavky pravnich pfedpist ve vztahu k Zivotnimu prostiedi.



Jakost

Viechny systémy jakosti, které LYCKEBY AMYLEX, a.s. postupné zavadi od roku 1997, jsou denné
rutinné pouzivany.

1997 | ISO 9001

2000 | HACCP

2001 | GMP / GHP

2001 | Kosher certifikat

2003 | Bezpecnostni program

2005 [ iSO 14 001

2006 | Audit pracovité

Vroce 2009 dodlo kfizi spolefnosti LYCKEBY AMYLEX, a.s. a Skrobarny Horaidovice, a.s. a
v disledku toho doslo i ke spojeni dvou samostatnych systémi jakosti do jednoho. B&éhem roku 2010
se bude pokralovat i naddle svnitinimi audity pracovi3t, které pomohou odstranit mengi
nedostatky, a které povedou k daliimu zlep3ovan( systému jakosti.

Obchodni aktivity

Recese a snf spojené snifeni cen zanechalo svoje stopy v prodejnich wysledcich roku 2009.
Vpribéhu roku dodlo krazantnimu poklesu cen, &imZ byl nejvice ovlivnén prodej nativniho
bramborového 3krobu a rovné? prodej $krob kationickych.

Z divodu nizkych cen se na némeckém trhu snifil prodej pfes sesterskou spoleénost Lyckeby GmbH,
a to zplsobilo wyrazny pokles trieb kationickych Skrobl proti roku 2008 i pfesto, e se triby v
ostatnich teritoriich navydily. Stejny trend zaznamenal i prodej nativniho bramborového fkrobu,
cena klesla na nejni#il historickou droven. Divodem poklesu byly velké prebytky bramborového
$krobu na skladech pfed kampani 2009. Na rozdil od toho se prodej dextrinu jevi jako stabilni, a
dokonce se podarilo ziskat nékalik novych zakaznikd v technickém pramysiu.

Vroce 2009 bylo zrealizovdno 12 novych projektd, které zvyiily triby zprodeje v teritoriich
LYCKEBY AMYLEX, a.s. Jednalo se zejména o stfedni a jihovychodni Evropu. Zahdjeny jsou aktivity v
novych teritoriich a dald{ roziifeni obchodnich aktivit bude bezpochyby prioritou nového vedeni
spole¢nosti.



Ekonomika

PrestoZe spolefnost utinila vroce 2009 fadu razantnich opatfeni, nepodafilo se ji wytvofit zisk.
Ztrata 21,7 mil CZK byla zpdsobena zejména poklesem primérnych trinich cen, za které byl
realizovdn prodej nativniho 3krobu i $krobdl kationickych. Tim se vytvofila ztrata ve vyEi 25 mil, CZK

oproti prOmérnym cenam zroku 2008. Tato ztrita pak logicky neutralizovala

opatteni a zlepsovani ve vyrobé, které pfinesly cca 16 mil. CZK Uspor.

vysledky viech

Vzhledem k situaci na trhu bude druhym pilifem aktivit v rdmci ozdraveni spoleénost] hledén( dalich
Uspor a racionalizace. Nastavenl systému controllingu, jeho? prostfednictvim budou sledovany
hospodaiské vysledky a jejich porovnani s planem, bude kliZovym néstrojem pro vedeni spole¢nosti

za Ufelemn dodrzovani zadanych parametri planu na rok 2010,

LYCKEBY AMYLEX
Rozvaha ( tis. K&) / Balance sheet {in thousand CZK)
k 31.12.2009

Aktiva celkem/ Total assets
Pohledévky za upsané jméni/stock Subscribtions
recelvable

Stéla aktiva/Fixed assets
dlouhodoby nehmotny majelek/Long-ternintangible
assels
dlouhodoby hmoiny majetek/iangible assels
dlouhadobvy finan&ni majetek finvestmenis financial assels
.1 ztoho podil.cen. papiry a vklady v podn. s rozh. vlivem
Inveslmensls in subsidiaries {with contrilling inleresl)
Bé&ind akliva/Current assets
z&soby / invenlories
diouhodobé pohleddvky/ long-lerm receivables
L kralkodobé pohldedavky/ accounts receivable
V. finan&ni majelek/financial assels
Ostatni aktiva/Other assets

m >

DO E

Paslva celkem/ Capital and lalbilities total

Vlastni kapital/ Equity
L zakladnli kaptitdl/ basic capital
. kapitélové fondy/ capital Funds
L. fondy tvofené ze zisku/ funds created from profits
hosp. vysledek minulych let/retained profils/losses broughl lorward
hosp. vysledek iget. obdabl/ net income/net loss for the year
Cizi zdroje / liabiliteis
L rezervy fresarves
. dlouhodobé zavazky/ long-lerm liabilities
.. kralkodobé zavazky/ current liabililies
bankovni Ovéry a vypomoci/ bank loans
LIV 2 loho dlouhodobé bankovni Ovéry/iong-term bank loans
Ostatni pasiva/ Other lalblllties

>

==
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2009
497317

237823

70
237373
380

0
255962
149662

17349
81377
7574
3532

497317
182916
167100

33458
4150
-21792
314401
0
20879
139514
154008
26049
0

2008
406540

194351

0
193971
380

0
208654
126837

5035
72561
4221
3535

406540
146782
167100

1480
4151
-25949
259758
o

8917
51091
199750
28880
0



LYCKEBY AMYLEX, a.s.
Vykaz ziskl a ztrat ( tis. KE) / Profit and Loss Statement (in thousand CZK)
obdaby: 1.1.2009 - 31.12.2009

2009 2008
L+l Vykony a prodej zboZi / sales of these 265466 297175
L+11.1. 2 loho: triby za prodsj vl. vyr,, sl, & zboZi/ income from sale of own 277299 253600
producls,service and goods
1.2 Zména stavu vnilr. vi, viroby/ change in slock of tinished goods and -11833 -5787
work in progress
I.3. Aktlivace/ capilalization 0 12
A+B Vykon. spotfeba a naklady na prodej zboZi 244438 270107
Consumplion [rom operation and of sale cosl of sales
+ Pfidana hodnota/ Added value 21028 27068
C Osobnf naklady /personnel expenses 33614 20887
E Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku/ 19698 15842
depreciation of long-term intangible and tangible assets
IV.+V. Zigtovani rezerv.opr.poloZek a &as.rozl. provoz. vynosl
accounling of reserves adjusimenls and accruals of operaling income 16084 0
G+H Tvorba rezerv.oprav.poloZek a &as. rozl. provoznich nakladd
creation of reserves, adfustments and accruals of operaling expenses 0 12805
M+VI+VIl Jiné provoznf vynosy/ other operaling income 18247 12945
D+F4l+d Jiné provozni néklady/ olher operaling expenses 5606 4795
Provozni hospodéafsky vysledek -3559 -14416
Operating income /loss
X1 +X1 Zietovani rezerv.opr. poloZek do finanénich vynos(
accounling of reserves and adjusiments in financial yield 0 0
L+M Tvorba rezerv a opravnych poloZek na finanéni naklady
crealion ol reserves and adjusimenls for inancial expenses 0 0
VI+HIX+ X+
XI+XIV+XV  Jiné finanéni vynosy /other linancial yields 3700 11156
K+
O+P+R Jiné finan&ni ndklady/ other linancial expenses 21933 22689
Hospodaisky vysledek z finan&nich operaci v&. dané -18233 -11533
Income/loss from financial operations {inc.income tax
from
ordinary activities)
Hospodéarsky vysledek za b&Znou ginnost -21792 -25949
Income/ loss from ordinary activities
XVl Mimofadné vynosy / extraordinary income 0 o
S+T Mimofadné naklady/ extraordinary expenses 0 0
Mimofadny hospodéafsky vysledek 0 0
Extraordinary income/ loss
Hospodarsky vysledek za uetni obdobi -21792 -25949

Net income/loss for the accounting period



iINEKS 5,1 0. Povaiska 358, 386 07 Srakonice
avditorskd B Ucetn firma Ted. /lex: 383 324 373
¢ icence KA CR Bt E-mail. nexsBquick.cz

napciena na BOC C8 s 1o Pmha

Zprava o Uéetni zavérce

Oveéili jsme piiloZenou ugetni zavérku spolegnosti LYCKEBY AMYLEX a.s., 1.
rozvahu k 31.12. 2009, vykaz ziskii a ztrat a piilohu této (detni Zavérky, vcetné
popisu vyznamnych G&etnich metod. Udaje o spoleénosti LYCKEBY AMYLEX a.s.
jsou obsaZeny v pifloze této tgetnl zavérky.

Za sestaveni Ugetnl zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Ugetnimi pFedpisy odpovida statutarni organ spolegnosti LYCKEBY
AMYLEX a.s. Soucasti této zodpov&dnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitni
kontroly nad sestavovanim a v&mym zobrazenim ugetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou, zvolit a
uplatfiovat vhodné Gcetni metody a provadét dané situaci pfiméfené Ucetni odhady.

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ugetni
Zavérce.

Audit jsme provedli vsouladu se z&konem o auditorech a Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a
naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gdetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupu, jejichz cilem je ziskat dUkaznl
informace o &astkach a skuteénostech uvedenych v léetni zavérce. Vybér
auditorskych postuptl zavisi na Usudku auditora, véetn& posouzeni rizik, Ze d&etni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Fii
posuzovani t&chto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni
pro sestaveni a vémné zobrazeni u&etni zavérky. Cllem posouzeni vnitinich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G&innosti vnitinich kontrol.

Audit té2 zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich metod,
pifiméfenosti U&etnich odhadd provedenych vedenim a posouzen| celkové
prezentace ucetnl zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlikazné informace tvoi dostateCny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

INEKS spoi.s r.2., sa sidler Povazska 358, 386 01 Strakonica, zapsana v obchodnim repsifkuy
vedenane Krajskym saudem v Cesiych Budéjovicich oddil C, viozka 2814, 1G0: 48207758



INEXS s, o Povaiski 358, 386 01 Stmkonice
audilorska e ucelnl frme Tel /lax. 383 324_ a7a
. licence KA CR B E-mait: ineks@quick cz

napclena na BDO CS s r.o Praha

Podle naseho nazoru i&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv,
Pasiv a finanéni situace spoleénosti LYCKEBY AMYLEX a.s. k 31.12. 2009 a
nakladd, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni za rok 2009 v souladu
s Ocetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice.

Ve Strakonicich dne 19. tnora 2010

INEKS spol. s r.0.
Povazska 358
386 01 Strakonice
¢. opravnéni 81

INEKS spol. sr.0., se sidiem Pavazska 3584386 01 Slrakonice. 2ap5an2 v obchodnim rejsifiky
vedeneho Krajskym soudem v Cesiych Budejovicich addil C, vioke 2814, 1G0: 48207758



INEKS 5.7 €. Povarska 358, 386 C1 Sakcnice
auditorskd g Jéeind firma Te: /tax: 363 324 3723
¢ Scence K4 CR &7 E-mzil: ineksZquick.cz

rapoiena ta BDO CS = r.r. Praha

Stanovisko auditora

Provéili jsme v&cnou spravnost udajil uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spoleénosti LYCKEBY AMYLEX a.s. k 31.12, 2009. Za
sestaveni této zpravy je zodpovédny statutami organ spolecnosti LYCKEBY
AMYLEX a.s Na$im ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko
k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim auditorskym standardem
pro provérky a souvisejicimi aplika&nimi dolokami Komory auditorti Ceské republiky.
Tento standard vyZaduje, abychom naplanovali a provedli provérku s cilem ziskat
stiedni miru jistoty, 2e zprava o vztazich mezi propojenymi osobami neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena pfedev&im na dotazovani pracovnik(
spoleCnosti a na analytické postupy a vybérovym zpilsobem provedené provéfen|
vécné spravnosti adajli. Proto provérka poskytuje niz$i stuper jistoty nez audit. Audit
jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora,

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zidné vyznamné vécné
nespravnosti udaja uvedenych ve zpravé o vztazich mezi vzajemné
Propojenymi osobami spoleénosti LYCKEBY AMYLEX a.s. k 31.12. 2009.

Ve Strakonicich dne 22. Gnora 2010

INEKS spol. s r.o.
Povazska 358
386 01 Strakonice
&. opravnéni 81

INEKS spol s+.c., ge sidlern Povazska 358,386 01 Strakonice. 2apsanra v obchodnim rejsifiku
vedeneha Kraskym soudem v Ceskych Budéjovicich oddil C, viotka 2814, 1G0: 48507756




