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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLE � NOSTI

• Firma : LYCKEBY AMYLEX, a.s.

• Právní forma: Akciová spole� nost vedená u Krajského soudu v Plzni v oddílu B, 
vlo�ka 387

• Adresa: Strakonická 946,  341 01 Hora�� ovice
• I � O: 49790340
• DI� : CZ 49790340

• P� edm� t podnikání
• výroba chemických a rostlinných produkt�
• nákup zbo�í za ú� elem jeho dalšího prodeje v re�imu �ivnosti volné
• laboratorní práce
• výroba potraviná�ských výrobk�
• výroba škrobárenských výrobk� pro nepotraviná�ské ú� ely
• poskytování software a poradenství v oblasti hardware a software
• p� ípravné práce pro stavby
• skladování zbo�í a manipulace s nákladem
• opravy pracovních stroj�
• výzkum a vývoj v oblasti p� írodních a technických v� d nebo spole� enských v� d

• P� edstavenstvo spole� nosti
• Bengt Olof Johansson  - p�edseda
• Josef Jonáš -� len
• Miloslav Chlan –� len
• Tomas Sättlin –� len
• Anders Persson –� len
• Josef Diviš –� len

• Dozor� í rada
• Erika Michálek – p�edseda
• Vladimír Novák –� len
• Elly Eggenkamp –� len

• Základní kapitál spole� nosti
• Základní jm� ní 167 100 000,- K� rozvr�eno do 771 ks akcií zn� jících na jméno, z toho 

je 671 akcií v jmenovité hodnot� 100 000,- K�
• a 100 ks akcií v jmenovité hodnot� 1 000 000,- K� .

• Struktura akcioná��
• 80,4 % Sveriges Stärkelseproducenter foerening u.p.a.
• 19,6 % Škrobárny Hora�� ovice, a.s. 



S  L  O  V  O           � E  D  I  T  E  L  E

• Rok 2007 p� ipravil pro firmu LYCKEBY AMYLEX, a.s., její vlastníky, management a zam� stnance 
mnoho obtí�n� � ešitelných a v�ad� p� ípad� neo� ekávaných úkol� .

• P�edevším bylo nutné zajistit dostate� nou kontraktaci i skute� né dodávky brambor na výrobu škrobu. 
K nízké výrob� bramborového škrobu z roku 2006 se p� idala rychle sílící� eská koruna v�� i EUR a 
USD a skokové zvýšení cen obilí, kuku� ice a �epky. 

• Proto bylo ve firm� historicky poprvé rozhodnuto o zvýšení minimální ceny brambor. Tímto 
rozhodnutím byla otev�ena cesta k napln� ní kontraktací brambor na rok 2008, které za� aly ji� na 
podzim roku 2007.

• P�es historickou neúrodu brambor z roku 2006, a tím i sní�ení výroby bramborového škrobu o 30 % 
proti plánu, bylo dosa�eno vyrovnané bilance spot�eby škrobu  p�ed sklizní v roce 2007. Chyb� jící
škrob se poda� ilo zabezpe� it, tak�e firma  nemusela omezovat dodávky svým stálým zákazník� m.

• Mírn� poklesl podíl exportu  vlastních výrobk� , který � inil jen 59 % tr�eb. P�esto z tohoto � ísla 
vyplývá, �e je vývoz pro firmu rozhodující.

• P�esto�e jednotkové prodejní ceny vlastních výrobk� v EUR a USD rostly nejv� tším tempem za 
poslední léta , byla významná� ást nár� stu cen, v p� ípad� USD celý nár� st, spot�ebována silnou 
korunou.

• Zdá se, �e ceny zem� d� lských komodit  ur� ených na další zpracování, které se za� aly vyplácet 
v roce 2007, se ji� významn� nesní�í, ale ješt� dále porostou. Pokud tomu tak bude, musí se dále 
zvyšovat cena bramborového škrobu nativního i zpracovaného. Dalším d� vodem zvýšení ceny 
škrobu bude i o� ekávaná zm� na systému regulace p� stování škrobárenských brambor, která se 
p�edpokládá od sklizn� roku 2011. I p�es tato o� ekávaná navýšení ceny bramborového škrobu, jsem 
p�esv� d� en, �e p� stování a zpracování brambor na škrob bude v Evrop� zachováno a dále rozvíjeno. 
Toto mé p�esv� d� ení vychází z jedine� ných kvalitativních  parametr� bramborového škrobu 
v porovnání s ostatními.

• Samotné zachování výroby bramborového škrobu bude však záviset na zem� d� lcích p� stujících 
škrobárenské brambory a na schopnosti škrobáren zlepšit u�itné vlastnosti bramborového škrobu a 
výrobk� z n� j a tím zvýšit jeho cenu. Znám situaci výrobc� škrob� a zem� d� lc� v západní Evrop� a 
domnívám se, �e � eský zem� d� lec doká�e být v p� stování škrobárenských brambor 
konkurenceschopný. Stejn� tak firma LYCKEBY AMYLEX, a.s. je podle mého názoru 
konkurenceschopná svým vybavením, výrobky,  zam� stnanci i strukturou zákazník� . 

• Firma se samoz�ejm� p� ipravuje na o� ekávané zm� ny od roku 2011,  tzn.  hledá cesty jak p�ekonat to 
negativní a zárove� najít a vyu�ít ve sv� j prosp� ch i n� co pozitivního. Sou� ástí p� íprav jsou také
rozvojové investice na zpracování vedlejších produkt� vznikajících p� i výrob� bramborového škrobu 
a další investice, které efektivn� ji vyu�ijí stávající za� ízení firmy.

• P�esto�e ziskovost firmy není vysoká, v�� ím v její budoucnost, nebo� má pevné zázemí mezi 
zem� d� lci, dodavateli škrobárenských brambor a rovn� � mezi zákazníky z r� zných pr� myslových 
obor� . Ale p�edevším má schopný management, odborn� zdatné a motivované zam� stnance a 
zkušené vlastníky.

Ing. Miloslav Chlan
�editel spole� nosti
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Prodej sadby v tunách
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• Jak ji� bylo v úvodu �e� eno, v roce 2007 prošlo naše zem� d� lství zásadními zm� nami, které
jej z�ejm� ovlivní na mnoho let dop�edu. Zm� ny se nevyhnuly ani škrobárenským bramborám 
a zem� d� lci o� ekávané zvýšení ceny brambor bylo nakonec napln� no. Bohu�el � ást tohoto 
navýšení ceny brambor šlo na úkor posilujícího kurzu � eské koruny proti EUR, nebo�
minimální cena brambor a p�ímé i nep�ímé dopl� kové platby jsou stanovovány v EUR. 

• Pokud se týká klimatických podmínek, vývoj po� así v tomto roce p�ál zem� d� lc� m p� stujícím 
brambory více ne� v roce 2006, kde byla úroda výrazn � ovlivn� na vysokými letními teplotami 
a dlouhotrvajícím suchem. Ale ani v roce 2007 nebylo rozlo�ení srá�ek optimální. Suché
období v letních m� sících vyst�ídalo deštivé po� así, které zp� sobilo koncem srpna a 
b� hem zá�í sice rychlý nár� st hmoty brambor, zárove� ale výrazné sní�ení škrobnatosti. 
Vzhledem k deštivému podzimnímu po� así m� li n� kte�í zem� d� lci problém sklidit celou 
úrodu brambor. P�esto byl dosa�en jeden z nejlepších výnos � brambor, a to 34 t/ha. 
Škrobnatost brambor poklesla na 18,6 %, v meziro� ním srovnání toto sní�ení škrobnatosti 
� inilo 6,5 %. Nakoupeno bylo 78 949 t brambor, co� znam enalo v podstat� spln� ní plánu 
nákupu brambor. Celková výrobní kvóta na bramborový škrob však byla napln� na jen na 
95,3%. 

• Po� et dodavatel� brambor se sní�il o 5 % na 89. S p � stováním brambor p�estali, stejn� jako 
v p�echázejících letech, zem� d� lci s malým objemem dodávek brambor, kterým se nevyplatí
investovat do nákupu nové techniky  pot�ebné k p� stování brambor.

• V pr� b� hu roku se firm� poda�ilo i nadále udr�et systém zajiš �ování sadby pro p� stitele 
škrobárenských brambor. Systém stabilizuje cenu sadby pro dodavatele, jak v letech 
s vysokými tak i v letech s nízkými cenami bramborové sadby.

• C í l e m  LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 je smluvn� i fyzicky naplnit výrobní kvótu na 
bramborový škrob a také zaplatit škrobárenské brambory ze sklizn� tak, aby jejich p� stování
z� stalo i nadále pro zem� d� lce zajímavé.  Dalším cílem je samoz�ejm� zachovat na vysoké
úrovni systém mno�ení bramborové sadby.

Nákup brambor  v tunách 
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VÝROBA BRAMBOROVÉHO ŠKROBU

• Výroba bramborového škrobu v roce 2007 probíhala standardním zp� sobem, a 
to od druhé poloviny srpna tém�� do konce listopadu. Kampa� za� ala o n� kolik dní
d�íve a skon� ila o n� kolik dní pozd� ji ne� bylo obvyklé v minulých letech. Na konci 
kampan� pak bylo pot�eba po� kat na dokon� ení sklizn� n� kterými dodavateli. 
Cílem firmy bylo nakoupit všechny nabídnuté brambory od smluvních dodavatel� v 
jakékoliv dob� , kdy je byli schopni dodat.

• V� tšina sledovaných výrobních parametr� škrobárny se zlepšila. Jednalo se 
p�edevším o funkci sušárny škrobu z pohledu stability sušiny. Také výkon škrobárny 
bez prostoj� se zvýšil o 7 % u škrobu a u brambor o 15 %. Zvýšený výkon 
zpracování brambor zp� sobil �adu problém� na úseku praní a plavení brambor, 
proto nebylo dosa�eno zlepšení sledovaného parametru „výkon  linky v� etn�
prostoj� “. Spot�eba elektrické energie  klesla o 4 % a spot�eba vody o 16 % na 1 t 
škrobu. 

• Zlepšení parametr� škrobárny v porovnání s rokem 2006 bylo dosa�eno hlavn �
díky zm� nám pracovních postup� a drobnými úpravami na tomto provoze.

• C í l e m  LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 je další zvýšení výkonu v� etn�
prostoj� , sní�ení spot �eby energií na 1 t škrobu a zvýšení produktivity práce. 

• Výroba kationických škrob � probíhala v roce 2007 standardním zp� sobem. 
Vyrobeno bylo o 6 % kationických škrob� více ne� v roce 2006. Hodinový výkon 
linky se zvýšil o 3 %, a to i p�es to, �e byl spln � n po�adavek zákazník � na výrobu  
více druh� kationických škrob� . Spot�eba elektrické energie klesla o 10% na 1t 
výrobk� a další významné úspory p�ineslo i zvýšení výt� �nosti. Významným 
úsp� chem tohoto provozu a technologa firmy bylo zvládnutí výroby kationických 
škrob� z tapiokového škrobu. Spot�eba elektrické energie klesla o 10 % na 1 t 
výrobku a další významné úspory p�ineslo i zvýšení výt� �nosti.

• C í l e m  LYCKEBY AMYLEX, a.s. na tomto provoze pro rok 2008 bude i nadále 
sni�ovat spot �eby energií a chemikálií na 1 t vyrobeného kationického škrobu a také
zvyšovat výkon linky a produktivitu práce.

• Výroba dextrin � je realizována ve firm� Škrobárny Hora� � ovice, a.s. ze škrob�
dodávaných firmou LYCKEBY AMYLEX, a.s.
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INVESTICE

• Ochrana �ivotního prost �edí je trvalou prioritou pro management firmy a její zam� stnance. Tato oblast 
je ji� od roku 2005 zast �ešena systémem environmentálního managementu certifikovaného podle 
normy EN ISO 14 001:2004 a  naše povinnost ochrany �iv otního prost�edí je deklarován naší
environmentální politikou.

• V pr� b� hu let bylo dosa�eno vysokého standardu v oblasti ekolog ie, hlavn� ve výrob� bramborového 
škrobu, srovnatelného s nejv� tšími výrobci bramborového škrobu v západní Evrop� . Firma má té�
zavedený a v praxi pou�ívaný systém t �íd� ní a likvidace odpad� ze všech svých � inností.

• V roce 2007 firma nezaznamenala vá�n � jší problémy ve vztahu k ochran� �ivotního prost �edí, co se 
tý� e všech aktivit firmy a chování jejích zam� stnanc� , ale i t� íd� ní, u�ití a likvidace odpad � .

• Lze konstatovat, �e v sou � asné dob� firma spl� uje ve vztahu k �ivotnímu prost �edí všechny po�adavky 
právních p�edpis� , které se na ni vztahují.  D� kazem toho jsou jak výsledky kontrol orgán� státní a 
komunální správy, tak audity spole� nosti TÜV NORD Czech pro obhájení platného certifikátu, ale i 
interní audity.

• C í l e m  LYCKEBY AMYLEX , a.s. pro rok 2008 bude p�edevším zlepšit vyu�ití vedlejších produkt �
z výroby bramborového škrobu a zárove� zachovat ostatní oblasti ochrany �ivotního prost �edí ve firm�
na stejn� vysoké úrovni jako dosud. Dalším cílem bude neustálé zlepšování zavedeného systému 
environmentálního managementu.

• Investice byly z hlediska objemu finan� ních náklad� bezvýznamné a m� ly za cíl zlepšit pracovní prost�edí
a dosáhnout úspor náklad� na vytáp� ní pracovišt� pro vyprazd� ování vak� .
Mnoho úsilí bylo v� nováno p�íprav� rozvojových investic do výroby bramborového škrobu, 
mezikampa� ové výroby i skladování škrobu. Cílem t� chto investic by m� la být p�ipravenost na o� ekávané
zm� ny ve Spole� né zem� d� lské politiky Evropské unie v oblasti regulace výroby bramborového škrobu.

• Cílem LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 v oblasti investic bude rozhodnout o rozsahu rozvojových 
investic a také za� ít s jejich p�ípravou.

EKOLOGIE
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PERSONALISTIKA

Firma LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro své zam� stnance postupn� vytvo�ila a zavedla do praxe 
ucelený systém pé� e o zam� stnance, který zahrnuje  jak efektivní zp� sob odm�� ování dopln� ný  o cílové
odm� ny vyhlašované na spln� ní klí� ových úkol� firmy,  tak i  vyu�ívání celé �ady benefit� . 
Tento systém rovn� � zahrnuje oblast vzd � lávání zam� stnanc� , která má za cíl zvyšování jak jejich odbornosti 
a kvalifikace, tak i jejich motivace. Sou� ástí systému je dále hodnocení zam� stnanc� , které v roce 2006 a 2007 
prošlo zásadními zm� nami. Ú� innost a vhodnost t� chto zm� n bude i nadále sledována a  vyhodnocována.  
Tradi� n� na vysoké úrovni je informovanost zam� stnanc� nejen o výsledcích firmy ale i o jejích plánech do 
budoucnosti. Celý výše popsaný systém pé� e o zam� stnance sm�� uje k jedinému, tj. motivovat je 
k dosahování stále lepších výsledk� . Firma m� �e  být úsp � šná jen  prost�ednictvím svých odborn� zdatných, 
tvo�ivých a správn� motivovaných zam� stnanc� . V roce 2007 došlo k dalšímu výraznému sní�ení p �es� asové
práce.                                                             
Fyzický po� et  zam� stnanc� z� stal stejný jako v roce 2006 (odchody zam� stnanc� byly vyrovnány p�íchody), 
zatímco p�epo� tený stav  zam� stnanc� se zvýšil o jednoho zam� stnance, a to hlavn� proto, �e jsme postupn �
za� ali zp� t p�ebírat odpov� dnost za manipulaci s výrobky a zbo�ím od firmy LYCKEBY C ULINAR a.s.  

C í l e m  LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 v oblasti personalistiky bude dále zlepšovat systém pé� e o 
zam� stnance, a tak udr�et a pop �ípad� i  zvyšovat jejich motivaci a tím  napomáhat zachování úsp� šnosti firmy 
v nadcházejících letech.

JAKOST
Firma LYCKEBY AMYLEX, a.s. historicky zavedla a certifikovala n� kolik mezinárodních systém�
zajiš�ujících jakost, efektivní �ízení a organizaci � inností firmy. Jejich vý� et je graficky znázorn� n  dále.
D� le�itým poznatkem z posledních externích i interních audit � je, �e jsou všechny zavedené systémy 
zam� stnanci denn� rutinn� realizovány. Zam� stnanci pochopili, �e tyto systémy neslou�í pouze k získání
a obhájení p�íslušného certifikátu, ale p�ispívají k neustálému zlepšování � inností firmy, jakosti proces� i 
výrobk� . Praktické vyu�ití systém � není v posledních letech problém prokázat jak auditor� m z firmy TÜV 
NORD Czech, tak našim zákazník� m.
V roce 2007 probíhaly ji� rutinním zp � sobem vnit�ní audity pracoviš� , které firm� dál pomáhají
odstra� ovat drobné nedostatky v organizaci jednotlivých � inností a vedou zam� stnance k vyšší úrovni 
po�ádku a � istoty na pracovištích.
C í l e m  LYCKEBY AMYLEX, a.s. bude v roce 2008 další zlepšování � inností firmy v rámci zavedených 
systém� a sou� asn� také zlepšování a zefektivn� ní prov�� ování t� chto systém� interními auditory.

Tabulka zavedení systém� v letech + audit pracovišt�

1997

2001

2003

2005

2006

2000

2001

Audit of workplace

ISO 14001

Safety prog .
Kosher

GMP/GHP

HACCP

ISO 9001
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OBCHOD

Obchodní odd� lení firmy ji� od roku 1994 zajiš �uje nejen prodej vlastních výrobk� , ale i výrobk� nakupovaných 
od jiných  výrobc� , p�edevším od firem skupiny Lyckeby ve Švédsku a také ze Škrobáren Hora� � ovice, a.s. 
Prodej realizuje v dohodnutém teritoriu 16 zemí Evropy. Prodeje do ostatních zemí sv� ta byly a nadále budou
smluvn� zajiš�ovány p�es firmy Lyckeby.
Rok 2007 byl z hlediska obchodu velmi náro� ný. Obchodní odd� lení muselo �ešit krom� prodeje vlastních 
výrobk� také nedostatek škrobu na prodej i zpracování zp� sobený vlastní nízkou výrobou bramborového
škrobu v roce 2006 z d� vodu špatné úrody  brambor. Uvedený problém se poda�ilo zvládnout a firma m� la 

dostatek škrobu na prodej i zpracování a nemuselo dojít k omezování dodávek stálým zákazník� m. Došlo
pouze ke sní�ení prodeje nativního bramborového škrobu p roti lo� skému roku. Vysoký prodej nativního škrobu 

v roce 2006 byl zp� soben jeho vysokými zásobami z p�edchozích let a zárove� prodejem škrobu vyrobeného 
nad kvótu v roce 2005. V roce 2007 z� stala firma dodavatelem nativního škrobu jen pro území � eské a 
Slovenské republiky.
Výrazným úsp� chem bylo zvýšení pr� m� rných jednotkových cen vlastních výrobk� v porovnání s rokem 2006. 
Nejvýznamn� jší nár� st ceny byl u bramborového škrobu  tém�� o 32 %, u dextrin� byl nár� st o více jak 7 % a 
cena kationického škrobu narostla o více jak 8 %. Tímto se prodejní ceny t� chto t�í jmenovaných výrobk�
dosa�ené v roce 2007 v podstat � vrátily na úrove� roku 2004, kdy � eská republika vstoupila do Evropské unie. 
V roce 2007 bylo v tr�bách v dolarech za výrobky realizováno více ne� 23 % a v EUR 30 %. Export � inil celkem 
59 % celkových tr�eb za vlastní výrobky.
Celkový výsledek obchodního odd� lení firmy je hodnocen jako velmi dobrý a to díky výborné práci jeho � len� , 
která je podporována kvalitní výrobou a servisem. Ziskovost firmy byla zachována díky vysoké výkonnosti 
obchodního odd� lení, � ím� byl p �ekonán negativní vliv posilujícího kurzu � eské koruny i navýšení ceny brambor.
C í l e m  LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 je dále zlepšovat u�itné vlastnosti výrobk � a práci obchodník�
v� etn� poskytovaného servisu tak, aby zákazníci firmy byli stále spokojeni, a to i  p�es o� ekávaný nár� st cen 
výrobk� .

EKONOMIKA

Firma LYCKEBY AMYLEX, a.s. v roce 2007 dosáhla plánovaného zisku p�ed zdan� ním ve 
výši 3 mil K� . Uvedené � íslo lze pova�ovat za úsp � ch. D� vodem tohoto hodnocení je 
p�edevším prudké a neo� ekávané zhodnocení � eské koruny v�� i USD v posledních 4 
m� sících roku 2007. Negativní vliv m� lo také zhodnocení � eské koruny v�� i EUR. Výši 
zisku dále výrazn� ovlivnilo navýšení ceny škrobárenských brambor o více jak 15 mil. K� . 
Kladn� na tento výsledek p� sobilo ji� zmín � né zvýšení jednotkových cen vlastních výrobk� , 
ni�ší finan � ní náklady, úspory náklad� na výrobu i údr�bu a také ni�ší odpisy. Zisk dále 
ovliv� ovalo sní�ení objemu exportu v EUR a zajišt � ní kursu na � ást tr�eb v EUR.
Záporný výsledek po zdan� ní je zp� soben zaú� továním odlo�ené dan � , která byla 
vypo� tena ve výši cca 3,8 mil. K� .
Sní�ení objemu tr�eb z prodeje vlastních výrobk � je zp� sobeno rozhodnutím nenakupovat 
bramborový škrob na zpracování a mít zákazníky jen do úrovn� vlastní výroby 
bramborového škrobu. Nákupy škrob� na zpracování z hlediska jejich ceny v roce 2007 by 
nep�inesly zisk. 
C í l e m  LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 bude � ast� ji vyhodnocovat výsledky firmy 
s cílem optimalizovat zisk bez ohledu na posilující � eskou korunu a o� ekávané vyplácení
p�íplatk� k minimální cen� brambor.



k 31.12.2007

Rozvaha ( tis. K � )

   2007  2006 
  Aktiva celkem  454746  423857 
    A Pohledávky za upsané jm � ní     
    B Stálá aktiva  206237  221270 
    B. I. dlouhodobý nehmotný  majetek  5  289 
    B. II. dlouhodobý hmotný  majetek  205852  220601 
    B. III. dlouhodobvý finan� ní majetek  380  380 

 1 
 

 
 
z toho podíl.cen. papíry a vklady v podn. s rozh. vlivem                0                0 

    C B� �ná aktiva  245212  198763 
    C. I.  zásoby   141222  90377 
    C. II. dlouhodobé pohledávky  0  0 
    C. III.  krátkodobé pohldedávky  90101  90591 
    C.IV. finan� ní majetek  13889  17795 
    D Ostatní aktiva  3297  3824 
      
  Pasiva celkem  454746  423857 
    A Vlastní kapitál  172780  173601 
    A. I. základnl í kaptitál  167100  167100 
    A. II. kapitálové fondy     
    A. III. fondy tvo�ené ze zisku  1530  1502 
    A. IV. hosp. výsledek minulých let 4839  3842 
    A. V. hosp. výsledek ú� et. období -689  1157 
    B Cizí zdroje   281966  250256 
    B. I. rezervy   0  0 
    B. II. dlouhodobé závazky  8605  4827 
    B. III. krátkodobé závazky  69609  50011 
    B. IV. bankovní úv� ry a výpomoci  203752  195418 
    B. IV. 
1 z toho dlouhodobé bankovní úv� r  37400  47639 
    C Ostatní pa siva  0  0 
 



   2007  2006 
 I.+II. Výkony a prodej zbo�í  320804   243960 
 I.+II.1. z toho: tr�by za prodej vl. výr., sl. a z bo�í  324915   340498 
  II.2. Zm� na stavu vnitr. vl. výroby  -5165  -97627 
  II.3. Aktivace  1054  1089 
  A + B Výkon. spot�eba  a náklady na prodej zbo�í  278331   222974 
     + P� idaná hodnota  42473  20986 
 C Osobní náklady  19401  18495 

 E 
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot.  
majetku  16117  19625 

 IV.+V. 
Zú� tování rezerv.opr.polo�ek a � as.rozl. 
provoz. výnos�   419  76 

  G+H 
Tvorba rezerv.oprav.polo�ek a � as. rozl. 
provozních náklad�  0  0 

III+VI+VII Jiné provozní výnosy  16298  40429 

D+F+I+J Jiné provozní náklady  3580  3197 
 Provozní hospodá � ský výsledek  20092  20174 

  XI +XII 
Zú� tování rezerv. opr. polo�ek do finan � ních 
výnos�   0  0 

  L + M 
Tvorba rezerv a opravných polo�ek na 
finan� ní náklady  0  0 

VII+IX+X+      
XII+XIV+X
V Jiný finan� ní výnos  6374  1163 
   K+      
O+P+R Jiné finan� ní náklady  27155  20180 

 
Hospodá � ský výsledek z finan � ních 
operací v � . dan �   -20781  -19017 

 Hospodá � ský výsledek za b � �nou � innost  -689  1157 
  XVII Mimo�ádné výnosy  0  0 
  S+T Mimo�ádné náklady  0  0 
 Mimo �ádný hospodá � ský výsledek  0   0 
 Hospodá � ský výsledek za ú � etní období  -689   1157 
 

Výkaz zisk � a ztrát (v K � )






