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ZAKLADNI UDAJE O SPOLE NOSTI

Firma : LYCKEBY AMYLEX, a.s.

Pravni forma: Akciova spolenost vedena u Krajského soudu v Plzni v oddilu B,
vlo ka 387

Adresa: Strakonicka 946, 341 01 Horaovice
| O: 49790340
DI :CZ 49790340

P edm t podnikani

vyroba chemickych a rostlinnych produkt

nakup zbo i za tGelem jeho dalSiho prodeje v re imu ivnosti volné
laboratorni prace

vyroba potravin&gkych vyrobk

vyroba Skrobarenskych vyroblpro nepotravin&gké uely
poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a seftwa
p ipravné prace pro stavby

skladovani zbo i a manipulace s ndkladem

opravy pracovnich stroj

vyzkum a vyvoj v oblasti prodnich a technickych @ nebo spoleenskych vd

P edstavenstvo spolenosti
Bengt Olof Johansson -@dseda
Josef Jonas -en

Miloslav Chlan — len

Tomas Séttlin —len

Anders Persson -en

Josef Divis — len

Dozor i rada

Erika Michalek — pedseda
Vladimir Novak — len

Elly Eggenkamp —len

Zakladni kapital spole nosti

Z&kladni jmni 167 100 000,- Krozvr eno do 771 ks akcii zficich na jméno, z toho
je 671 akcii v jmenovité hodnotL00 000,- K

a 100 ks akcii v jmenovité hodnot 000 000,- K.

Struktura akciona
80,4 % Sveriges Starkelseproducenter foerening u.p.a.
19,6 % Skrobarny Hora ovice, a.s.



SLOVDO EDITELE

Ing. Miloslav Chlan
editel spole nosti
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Rok 2007 pipravil pro firmu LYCKEBY AMYLEX, a.s., jeji vlastnikymanagement a zastnance
mnoho obti n eSitelnych a vad p ipad neo ek&vanych ukol.

P edevsim bylo nutné zajistit dostateu kontraktaci i skuteeé dodavky brambor na vyrobu Skrobu.
K nizké vyrob bramborového Skrobu z roku 2006 sé&lala rychle silici eska koruna vi EUR a
USD a skokové zvySeni cen obili, kulae a epky.

Proto bylo ve firm historicky poprvé rozhodnuto o zvySeni minimalni ceny brambor. d'imt
rozhodnutim byla oteena cesta k naplni kontraktaci brambor na rok 2008, kteréasg ji na
podzim roku 2007.

P es historickou netrodu brambor z roku 2006, a tim i sni eni vybshgnborového Skrobu o 30 %
proti planu, bylo dosa eno vyrovnané bilance spby Skrobu ped sklizni v roce 2007. Chyfici
Skrob se poddo zabezpeit, tak e firma nemusela omezovat dodavky svym stalym zdikam.

Mirn poklesl podil exportu vlastnich vyrobkktery inil jen 59 % tr eb. Pesto z tohoto isla
vyplyva, e je vyvoz pro firmu rozhodujici.

P esto e jednotkové prodejni ceny vlastnich vyrobk EUR a USD rostly nejuSim tempem za
posledni Iéta , byla vyznamndst narstu cen, v gpad USD cely néarst, spotebovana silnou
korunou.

Zda se, e ceny zend Iskych komodit urenych na dalSi zpracovani, které seaha vyplacet

v roce 2007, se ji vyznamnnesni i, ale jeSt dale porostou. Pokud tomu tak bude, musi se déle
zvySovat cena bramborového Skrobu nativniho i zpracovanéhoinDédl¥odem zvySeni ceny
Skrobu bude i cekavana zmma systému regulace giovani Skrobarenskych brambor, ktera se
p edpoklada od skliznroku 2011. | pes tato oekdvana navySeni ceny bramborového Skrobu, jsem
p esvd en, e pstovani a zpracovani brambor na Skrob bude v Evraphovano a dale rozvijeno.
Toto mé pesvd eni vychazi z jedinenych kvalitativnich  parametr bramborového Skrobu

V porovnani s ostatnimi.

Samotné zachovani vyroby bramborového Skrobu bude vSak zavisetmnd lz&ch p stujicich
Skrobarenské brambory a na schopnosti Skrobaren zlepié wlastnosti bramboroveho Skrobu a
vyrobk z nja tim zvysit jeho cenu. Znam situaci vyrol&krob a zemd Ic v z&padni Evropa
domnivdm se, e esky zemdlec dokde byt v pstovani Skrobarenskych brambor
konkurenceschopny. Stejntak firma LYCKEBY AMYLEX, a.s. je podle mého nazoru
konkurenceschopna svym vybavenim, vyrobky, znancii strukturou zakaznik

Firma se samoejm p ipravuje na oekavané zrmy od roku 2011, tzn. hleda cesty jaklonat to
negativni a zarovenajit a vyu it ve svj prospch i n co pozitivniho. Sowasti piprav jsou také
rozvojove investice na zpracovani vedlejSich prodwuknikajicich pi vyrob bramborového Skrobu
a dalSi investice, které efektijnvyu iji stavajici za izeni firmy.

P esto e ziskovost firmy neni vysoka, vm v jeji budoucnost, neboma pevné zdzemi mezi
zemd Ici, dodavateli Skrobarenskych brambor a rovymezi zékazniky z rznych pr myslovych
obor . Ale pedevSim m& schopny management, odbardatné a motivované zastnance a
zkuSené vlastniky.



B R A M B O R'Y

. Jak ji bylov Gvodu e eno, v roce 2007 proslo nase zem d Istvi zasadnimi zm nami, které
jej z em ovlivni na mnoho let dop edu. Zm ny se nevyhnuly ani Skrobarenskym bramboram
a zem d Ici o ekavané zvySeni ceny brambor bylo nakonec napln no. Bohu el  ast tohoto
navyseni ceny brambor Slo na ukor posilujiciho kurzu eske koruny proti EUR, nebo
minimalni cena brambor a p imé i nep imé dopl kové platby jsou stanovovany v EUR.

. Pokud se tyka klimatickych podminek, vyvoj po asi v tomto roce p al zem d Ic m p stujicim
brambory vice ne v roce 2006, kde byla Groda vyrazn ovlivh na vysokymi letnimi teplotami

a dlouhotrvajicim suchem. Ale ani v roce 2007 nebylo rozlo eni sra ek optimalni. Suché
obdobi v letnich m sicich vyst idalo deStivé po asi, které zp sobilo koncem srpna a

b hem z&i sice rychly nar st hmoty brambor, zarove ale vyrazné sni eni Skrobnatosti.
Vzhledem k deStivéemu podzimnimu po asi m li n kte i zem d Ici problém sklidit celou
grodu brambor. P esto byl dosaen jeden z nejlepSich vynos brambor, a to 34 t/ha.
Skrobnatost brambor poklesla na 18,6 %, v meziro nim srovnani toto sni eni Skrobnatosti

inilo 6,5 %. Nakoupeno bylo 78 949 t brambor, co znam enalo v podstat spin ni planu
nakupu brambor. Celkova vyrobni kvota na bramborovy Skrob vSak byla napln na jen na

95,3%.
. Po et dodavatel brambor se sniilo5 % na 89. S p stovanim brambor E estali, stejn jako
v p echazejicich letech, zem d Ici s malym objemem dodavek brambor, kterym se nevyplati

investovat do ndkupu nové techniky pot ebné k p stovani brambor.

. V pr b hu roku se firm podailo i nadale udret systém zajiS ovani sadby pro p stitele
Skrobarenskych brambor. Systém stabilizuje cenu sadby pro dodavatele, jak v letech
s vysokymi tak i v letech s nizkymi cenami bramborové sadby.

. Cilem LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 je smluvn i fyzicky naplnit vyrobni kvétu na
bramborovy skrob a také zaplatit Skrobarenské brambory ze sklizn tak, aby jejich p stovani
z stalo i nadale pro zem d Ice zajimavé. DalSim cilem je samoz ejm zachovat na vysoké
arovni systém mno eni bramborove sadby.
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VYROBA BRAMBOROVEHO SKROBU

Vyroba bramborového Skrobu v roce 2007 probihala standardnim zp sobem, a
to od druhé poloviny srpna tém do konce listopadu. Kampa za ala o n kolik dni
d ive a skon ila o n kolik dni pozd ji ne bylo obvyklé v minulych letech. Na konci
kampan pak bylo pot eba po kat na dokon eni sklizn n kterymi dodavateli.
Cilem firmy bylo nakoupit vS8echny nabidnuté brambory od smluvnich dodavatel v
jakékoliv dob , kdy je byli schopni dodat.

V tSina sledovanych vyrobnich parametr Skrobarny se zlepSila. Jednalo se
p edevsim o funkci suSarny Skrobu z pohledu stability suSiny. Také vykon Skrobarny
bez prostoj se zvySil 0 7 % u Skrobu a u brambor o 15 %. ZvySeny vykon
zpracovani brambor zp sobil adu problém na Useku prani a plaveni brambor,
proto nebylo dosaeno zlepSeni sledovaného parametru ,vykon linky v etn

prostoj “. Spot eba elektrické energie klesla o 4 % a spot eba vody 0 16 % na 1t
Skrobu.

ZlepSeni parametr Skrobarny v porovnani s rokem 2006 bylo dosa eno hlavn
diky zm n&m pracovnich postup a drobnymi Upravami na tomto provoze.

Cilem LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 je dalSi zvySeni vykonu v etn
prostoj , sni eni spot eby energii na 1 t Skrobu a zvySeni produktivity prace.

Vyroba kationickych Skrob probihala v roce 2007 standardnim zp sobem.
Vyrobeno bylo o 6 % kationickych Skrob vice ne v roce 2006. Hodinovy vykon
linky se zvySil 0 3 %, ato i p esto, e byl spin n po adavek zdkaznik na vyrobu
vice druh kationickych Skrob . Spot eba elektrické energie klesla o 10% na 1t
vyrobk a dal$i vyznamné uspory pineslo i zvySeni vyt nosti. Vyznamnym
usp chem tohoto provozu a technologa firmy bylo zvladnuti vyroby kationickych
Skrob z tapiokového Skrobu. Spot eba elektrické energie klesla o0 10 % na 1t
vyrobku a dalSi vyznamné Uspory p ineslo i zvySeni vyt nosti.

Cilem LYCKEBY AMYLEX, a.s. na tomto provoze pro rok 2008 bude i nadéle
sni ovat spot eby energii a chemikdlii na 1 t vyrobeného kationického Skrobu a také
zvySovat vykon linky a produktivitu prace.

Vyroba dextrin  je realizovana ve firm Skrobarny Hora ovice, a.s. ze Skrob

dodavanych firmou LYCKEBY AMYLEX, a.s.
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INVESTICE

Investice byly z hlediska objemu finan nich ndklad bezvyznamné a m ly za cil zlepSit pracovni prost edi
a dosahnout Uspor naklad navytap ni pracovist pro vyprazd ovanivak .

Mnoho Usili bylo v novano p iprav rozvojovych investic do vyroby bramborového Skrobu,

mezikampa ové vyroby i skladovani skrobu. Cilem t chto investic by m la byt p ipravenost na o ekavané
zm ny ve Spole né zem d Iské politiky Evropské unie v oblasti regulace vyroby bramborového Skrobu.

Cilem LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 v oblasti investic bude rozhodnout o rozsahu rozvojovych
investic a také za it s jejich p ipravou.

EKOLOGIE

Ochrana ivotniho prost edi je trvalou prioritou pro management firmy a jeji zam stnance. Tato oblast
je ji od roku 2005 zast eSena systémem environmentalniho managementu certifikovaného podle
normy EN ISO 14 001:2004 a naSe povinnost ochrany iv otniho prost edi je deklarovan nasi
environmentalni politikou.

V pr b hu let bylo dosa eno vysokého standardu v oblasti ekolog ie, hlavh ve vyrob bramborového
Skrobu, srovnatelného s nejv tSimi vyrobci bramborového Skrobu v zpadni Evrop . Firma ma té
zavedeny a v praxi pou ivany systémt id ni alikvidace odpad ze vSech svych innosti.

V roce 2007 firma nezaznamenala van |Si problémy ve vztahu k ochran ivotniho prost edi, co se
ty e vSech aktivit firmy a chovani jejich zam stnanc , aleit id ni, uiti a likvidace odpad

Lze konstatovat, e v sou asné dob firma spl uje ve vztahu k ivotnimu prost edi vSechny po adavky
pravnich p edpis , které se na ni vztahuji. D kazem toho jsou jak vysledky kontrol orgdn statni a
komunalni spravy, tak audity spole nosti TUV NORD Czech pro obhdjeni platného certifikatu, ale i
interni audity.

Cilem LYCKEBY AMYLEX , a.s. pro rok 2008 bude p edevsim zlepsit vyu iti vedlejSich produkt
z vyroby bramborového Skrobu a zdrove zachovat ostatni oblasti ochrany ivotniho prost edi ve firm
na stejn vysoké drovni jako dosud. DalSim cilem bude neustalé zlepSovani zavedeného systému
environmentalniho managementu.
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JAKOST

Firma LYCKEBY AMYLEX, a.s. historicky zavedla a certifikovala n kolik mezinarodnich systém
zajis ujicich jakost, efektivni izeni a organizaci innosti firmy. Jejich vy et je graficky zndzorn n dale.

D leitym poznatkem z poslednich externich i internich audit je, e jsou vSechny zavedené systémy
zam stnanci denn rutinn realizovany. Zam stnanci pochopili, e tyto systémy neslou i pouze k ziskani
a obhdjeni p islusného certifikatu, ale p ispivaji k neustalému zlepSovani innosti firmy, jakosti proces i
vyrobk . Praktické vyu iti systém neni v poslednich letech problém prokazat jak auditor m z firmy TUV
NORD Czech, tak nasim zakaznik m.

V roce 2007 probihaly ji rutinnim zp sobem vnit ni audity pracovis, které firm dal poméhaji
odstra ovat drobné nedostatky v organizaci jednotlivych innosti a vedou zam stnance k vySSi Urovni
po adku a istoty na pracovistich.

Cilem LYCKEBY AMYLEX, a.s. bude v roce 2008 dalSi zlepSovani innosti firmy v ramci zavedenych
systém asou asn také zlepSovani a zefektivn ni prov ovanit chto systém internimi auditory.

Tabulka zavedeni systém v letech + audit pracovist

I I Audit of workplace

| > o 1.0
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PERSONALISTIKA

Firma LYCKEBY AMYLEX, as. pro své zam stnance postupn vytvoila a zavedla do praxe
uceleny systém pé e o zam stnance, ktery zahrnuje jak efektivni zp sob odm ovani dopln ny o cilové
odm ny vyhlaSované na spin ni kli ovych kol firmy, tak i vyuivani celé ady benefit .
Tento systém rovn  zahrnuje oblast vzd lavani zam stnanc , ktera méa za cil zvySovani jak jejich odbornosti
a kvalifikace, tak i jejich motivace. Sou asti systému je dale hodnoceni zam stnanc , které v roce 2006 a 2007
prodlo zasadnimi zm nami. U innost a vhodnost t chto zm n bude i nadéle sledovana a vyhodnocovéana.
Tradi n na vysoké Urovni je informovanost zam stnanc nejen o vysledcich firmy ale i o jejich planech do
budoucnosti. Cely vySe popsany systém pé e o zam stnance sm uje k jedinému, tj. motivovat je
k dosahovani stale lepSich vysledk . Firmam e byt Usp Sna jen prost ednictvim svych odborn zdatnych,
tvo ivych a sprdvn motivovanych zam stnanc . V roce 2007 doSlo k dalSimu vyraznému sni eni p es asové
préace.

Fyzicky po et zam stnanc z stal stejny jako v roce 2006 (odchody zam stnanc byly vyrovnany p ichody),
zatimco p epo teny stav zam stnanc se zvySil o jednoho zam stnance, a to hlavn proto, e jsme postupn
za ali zp t p ebirat odpov dnost za manipulaci s vyrobky a zboim od firmy LYCKEBY C ULINAR a.s.

Kosher

Cilem LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 v oblasti personalistiky bude déle zlepSovat systém pé e o
zam stnance, atak udr et a pop ipad i zvySovat jejich motivaci a tim napomdhat zachovani Usp Snosti firmy
v nadchazejicich letech.
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OBCHOD

Obchodni odd leni firmy ji od roku 1994 zajiS uje nejen prodej vlastnich vyrobk , ale i vyrobk nakupovanych
od jinych vyrobc , p edevsim od firem skupiny Lyckeby ve Svédsku a také ze Skrobaren Hora ovice, a.s.
Prodej realizuje v dohodnutém teritoriu 16 zemi Evropy. Prodeje do ostatnich zemi sv ta byly a nadale budou
smluvn zajiS ovany p es firmy Lyckeby.

Rok 2007 byl z hlediska obchodu velmi naro ny. Obchodni odd leni muselo eSit krom prodeje vlastnich
vyrobk také nedostatek Skrobu na prodej i zpracovani zp sobeny vlastni nizkou vyrobou bramborového
Skrobu v roce 2006 z d vodu Spatné Urody brambor. Uvedeny problém se poda ilo zvladnout a firmam la
dostatek Skrobu na prodej i zpracovani a nemuselo dojit k omezovani dodavek stalym zékaznik m. DoSlo
pouze ke sni eni prodeje nativhiho bramborového Skrobu p roti lo skému roku. Vysoky prodej nativniho Skrobu
v roce 2006 byl zp soben jeho vysokymi zasobami z p edchozich let a zarove prodejem Skrobu vyrobeného
nad kvétu v roce 2005. V roce 2007 z stala firma dodavatelem nativniho Skrobu jen pro Gzemi eské a
Slovenské republiky.

Vyraznym Usp chem bylo zvySeni pr m rnych jednotkovych cen vlastnich vyrobk v porovnani s rokem 2006.
Nejvyznamn jSi nar st ceny byl u bramborového Skrobu tém 0 32 %, u dextrin byl nar st o vice jak 7 % a
cena kationického Skrobu narostla o vice jak 8 %. Timto se prodejni ceny t chtot i jmenovanych vyrobk

dosa ené v roce 2007 v podstat vratily na arove roku 2004, kdy eské republika vstoupila do Evropské unie.
V roce 2007 bylo v tr bach v dolarech za vyrobky realizovano vice ne 23 % a v EUR 30 %. Export inil celkem
59 % celkovych tr eb za vlastni vyrobky.

Celkovy vysledek obchodniho odd Ieni firmy je hodnocen jako velmi dobry a to diky vyborné préaci jeho len
ktera je podporovana kvalitni vyrobou a servisem. Ziskovost firmy byla zachovana diky vysokeé vykonnosti
obchodniho odd leni, im byl p ekonan negativni vliv posilujiciho kurzu eské koruny i navyseni ceny brambor.
Cilem LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 je dale zlepSovat u itné vlastnosti vyrobk a praci obchodnik
v etn poskytovaného servisu tak, aby zékaznici firmy byli stéle spokojeni, atoi p es o ekavany nar st cen
vyrobk .

EKONOMIKA

Firma LYCKEBY AMYLEX, a.s. v roce 2007 doséhla planovaného zisku p ed zdan nim ve
vySi 3 mil K . Uvedené islo Ize povaovat za Usp ch. D vodem tohoto hodnoceni je
p edevsim prudké a neo ekdvané zhodnoceni eské koruny v i USD v poslednich 4
m sicich roku 2007. Negativni vliv m lo také zhodnoceni eské koruny v i EUR. VySi
zisku dale vyrazn ovlivnilo navySeni ceny Skrobarenskych brambor o vice jak 15 mil. K .
Kladn natento vysledek p sobilo ji zmin né zvySeni jednotkovych cen vlastnich vyrobk
ni 8i finan ni naklady, uspory naklad na vyrobu i adr bu a také ni Si odpisy. Zisk dale

ovliv ovalo sni eni objemu exportu v EUR a zajist ni kursu na ast treb v EUR.

Zaporny vysledek po zdan ni je zp soben zal tovanim odloené dan , kter4 byla
vypo tena ve vysi cca 3,8 mil. K .

Sni eni objemu tr eb z prodeje vlastnich vyrobk je zp sobeno rozhodnutim nenakupovat
bramborovy Skrob na zpracovani a mit zédkazniky jen do drovn vlastni vyroby
bramborového Skrobu. Nakupy Skrob na zpracovani z hlediska jejich ceny v roce 2007 by
nep inesly zisk.

Cilem LYCKEBY AMYLEX, a.s. pro rok 2008 bude ast ji vyhodnocovat vysledky firmy
s cilem optimalizovat zisk bez ohledu na posilujici eskou korunu a o ekavané vyplaceni
p iplatk k minimalni cen brambor.
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Rozvaha (tis. K )

k 31.12.2007

Aktiva celkem
Pohledavky za upsané jm  ni
Stala aktiva

dlouhodoby nehmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodobvy finan ni majetek

z toho podil.cen. papiry a klady v podn. s rozh. vivem
B naaktiva

zasoby

dlouhodobé pohledawky

kratkodobé pohldedawky

finan ni majetek

Ostatni aktiva

Pasiva celkem

Vlastni kapital

z&kladnli kaptital

kapitalové fondy

fondy tvo ené ze zisku
hosp. wsledek minulych let
hosp. wsledek U et. obdobi
Cizi zdroje

rezervy

dlouhodobé zavazky
kratkodobé zavazky
bankovni Gv ry a wpomoci

z toho dlouhodobé bankovni Gv r
Odtatni pasiva

2007
454746

206237
5
205852
380

0
245212
141222

0

90101
13889
3297

454746
172780
167100

1530
4839
-689
281966
0

8605
69609
203752

37400
0

2006
423857

221270
289
220601
380

0
198763
90377
0
90591
17795
3824

423857
173601
167100

1502
3842
1157
250256
0

4827
50011
195418

47639
0



1.+I11.
[.+11.1.
1.2.
11.3.
A+B
+
C

E

IV.+V.

G+H
H+VI+VIl

D+F+1+J

X1 +XIl

L+M
VII+IX+X+
XI+XIV+X
V

K+
O+P+R

XVII
S+T

Vykaz zisk aztrat (vK )

Vykony a prodej zbo i

z toho: tr by za prodej vl. vyr., sl. azbo i
Zm na stavu vnitr. vl. vyroby

Aktivace

Vykon. spot eba a naklady na prodej zbo i
P idana hodnota

Osobni néklady

Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot.
majetku

ZU tovéani rezerv.opr.polo ek a as.rozl.
provoz. vynos

Tvorba rezerv.oprav.polo ek a as. rozl.
provoznich néklad

Jiné provozni vynosy

Jiné provozni naklady

Provozni hospoda sky vysledek

ZU tovani rezerv. opr. polo ek do finan nich
vynos

Tvorba rezerv a opravnych polo ek na

finan ni naklady

Jiny finan ni vynos

Jiné finan ni naklady

Hospoda sky vysledek z finan  nich
operaci v .dan

Hospodéa sky vysledek zab nou innost
Mimo adné vynosy

Mimo adné naklady

Mimo &adny hospoda sky vysledek
Hospodéa sky vysledek za U etni obdobi

2007
320804
324915

-5165
1054
278331
42473
19401

16117

419

0
16298

3580
20092

0

0

6374

27155

-20781
-689

-689

2006
243960
340498
-97627
1089
222974
20986
18495

19625

76

0
40429

3197
20174

1163

20180

-19017
1157

1157









